‘m

l

-
.

:
LI
RN TR TR TR TR TN % -
--------ﬂ - .

wor

--\

§7

Il ML
.- -*
i

b,‘ "ok 1 ‘.1'

.

4
: //". 1
o
- -
i G T
\ L -
- N Ld
' . 3 BN
el
, -
<~"'
| 3 e ) "
P M

\-
=a

nn

f .

af
U
i=t IE= H=dN=

\

l e

VAN

HATD NURNI \

ANADOLU IMAM HATIFAY
Lisral

e,
IPEKYOLU KAYMAKAMLIGI

SAIDNURSI

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

STRATEJIK PLAN
2024-2028




=
for

== "Eqitim, kultur ve bilg!
aydinliga acilan en genis penceredir.”

fr7]



iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagsarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin
.Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gegme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de
hizla degismis ve basari igin sistemli ve planh bir calismayi kaginilmaz kilmistir.
Suirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemizile miimkiin olacaktir. Basaril
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamlive 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagiimasi
gereken hedeflerin yoniunu ,dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katiimc1 bir anlayis ile olustu rulan Strat ejik Planin, oku lumuzun egitim
yapisinin daha da guglendirilmeside bir rehber olarak kullaniimasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir. Bu planlama;
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
v esiirecin tam amlanmasina katkida bulunan ida recilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Milli Egitim Mudurligiimiz Strateji Gelistirme
Bolumii ¢alisanlarina tegekkiir ediyor, tum personelimize basarilar diliyorum.

Osman ATABAY

Okul Muduri
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI

Osman ATABAY Okul Mudura Ahmet ALKAN

Orhan BAKIR Mudir Yardimcisi Muhammet BATUR

Dilber DINDAR Ogretmen Umut DEMIR

ALADAG

Burhanettin Ogretmen Elif HACIALIOGLU

GULACAR

Yasin GOLGUL OAB Baskani Yusuf NASFAT

Emin AZHAN OAB Baskan Yrd. Ergin GOLGUL
Leyla CIFTCi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan slrecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

UNVANI

Midir Yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Veli
Veli

Memur



2. DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gulgli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 23 Ekim 2011 Van depreminin ardindan boélge halkinin da ihtiyaglan
dogrultusunda TOKi tarafindan yapilmistir. Okulun insaat calismalari 2012 yili subat ayinda
baslamis ve 2012 eylil ayinda okul binamiz egitim 6gretime acgiimistir. 2012-2013 egitim-
dgretim yilinda ilk olarak depremde okul binalari hasar almis olan Mustafa Cengiz i00 ve
Cumhuriyet Anadolu Lisesi binamizi kullanmistir. Kurumumuz ise 13/11/2012 tarihinde nakil
yolu ile almis oldugu 6grenciler ile egitime baslamis ve okul binamizda U¢ okul sabah 6glen
gruplari seklinde 03/11/2013 tarihine kadar egitim verilmistir.

Okulumuz ilk olarak yakininda bulunan Kevenli kéyiinden dolayi Kevenli imam-Hatip lisesi
olarak egitim 6gretime baslamistir. Kurumumuzun 03/11/2013 tarih 360 sayili teklifi ve Van
Valiliginin 14/02/2014 tarih ve 666035 sayili onayi ile biiyiik islam alimlerimizden ve Van’da
uzun zaman Erek Dagl’'nda yasamis olan ve halkimizin da ¢ok sevdigi Said Nursi’nin ismi
okulumuza verilmis ve okulumuz Said Nursi Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak egitim-
o0gretime devam etmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamakta olan Faaliyet Gergeklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi Said Nursi Anadolu imam
Hatip Lisesi MldurlGgi olarak 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda uygulanmaya baslanmustir.

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk c¢alismalari, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes ana bélimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi; egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢c tema halinde yapilandiriimistir. Ulkede ve diinyay
etkileyen olumsuz salgin afed gibi nedenler sebebiyle belirlenen hedeflerin uygulanmasinda ve basariya
ulasmasinda yapilacak calismalari olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime gecisi zaman
zaman uygulanan hibrit egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin yuritilmesinde aksakliklara neden
olmustur.

2.3. Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 6: Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi

* Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

* Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(26.02.2018/30344)

= MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi'nin 2022/21 Sayili Genelgesi

Said Nursi Anadolu imam Hatip Lisesi MidirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

FAALIYET ALANLARI YASAL DAYANAK

1- TEMEL EGITIM ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Denklik Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitimi Kurumlari Yonetmeligi

MEB Kurum A¢ma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi

YV VVYVY




2- ORTA OGRETIM

Y V V

Orta6gretim Kurumlari Yonetmeligi

Sosyal Etkinlik Yonetmeligi

ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik
Bursluluk ve Sosyal Yardim Yonetmeligi

Ogrencileri Yetistirme Kurslari

3- MESLEKi VE TEKNIK
EGITIM

Ortadgretim Yonetmeligi
3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu 5580

4- DIN EGITiMI

V|V V|V

A\

07.09.2013 tarih ve 28758 saylli Resmi Gazetede
yayimlanan Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

5.1.1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim 30
Kanunu,

14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
17.3.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
30.5.1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname,

5- OZEL OGRETIM

VVVYVY

Y

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi
Motorlu Tasit Suricl Kurslari Yonetmeligi
Ozel Ogrenci Yurtlari Yonetmeligi
Motorlu Tasit Sirtci Adaylari
Uygulama Yonergesi

05/07/2014 tarihli ve 29051 Sayili MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Direksiyon Egitimi

6- OzEL EGITIM VE > Engelliler ile ilgili 2002/58 sayili Basbakanlik Genelgesi
REHBERLIK » 2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin engellilere
uygun duruma getirilmesi)
» 2008/60  Sayii  Genelge  (Kaynastirma Egitim
Uygulamalari)
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
7- HAYAT BOYU 3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu
OGRENME Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Acik Ogretim Lisesi Ydnetmeligi (Orta-Lise-Mesleki)
Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge

8-MAARIF MUFETTISLERI

Y|V VYV V|V

MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhgl ile Maarif

BASKANLIGI Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi
9- STRATEJIK » Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
GELISTIRME Hakkinda Yonetmelik

il Milli Egitim Mudurliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE)
Yonergesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Stratejik Planlama Genelgesi (2022/21),

10




Y

YV VY

Milli Egitim Bakanhigi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi

TEFBIS Uygulama Yonergesi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Arastirma izinleri 2020/2 nolu Genelge

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

10- INSAN KAYNAKLARI

Y

A\

YVVVYVY

Y

Devlet Memurlarinin  Yer  Degistirme  Suretiyle
Atamalarina iliskin Yonetmelik

Engellilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile
Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda Yonetmelik
Engellilere Verilecek Rapor Hakkinda Yonetmelik
Korunmaya Muhta¢ Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina
iliskin Yonetmelik

Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar icin *Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik

Milli  Egitim Bakanliginin Yurt Disi Tegkilatina surekli
gorevle atanacak Personel Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlhginin 9 sayili Karari
Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistiriimesine iliskin Yonetmelik
Degistirme Yonetmeligi

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilesine Dair Yénergenin Yetistirilmesine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

11- DESTEK HiZMETLERI

YV VY

Y V

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Tasimali ilkégretim Yonetmeligi

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

MEB Ogretmen ve Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu

MEB’e Bagli Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Ogretmen
Lokalleri ile Sosyal Tesisler Yonetmeligi

12- BiLGI ISLEM VE
EGITiM TEKNOLOVJISI

Subat 2011/2641 Sayih Milli Egitim Bakanhgr Merkezi
Sistem Sinav Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Bilgi ve Sistem Guivenligi Yonergesi
652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname

MEB Bilisim Sistemleri (MEBBIiS)Bakanlik Merkez Teskilati
Birimleri il ve lilce Yoneticilerinin Gérev ve Calisma
Esaslarina dair Yonetmelik

13- INSAAT VE EMLAK

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu,
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1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu 32

3194 Sayili imar Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsihgl Yaptirilmasi

ile Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki

Hizmet ve Alanlar isletilmesi Karsihiginda Yenilenmesi

Dair Yonetmelik

> Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik

» Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

VVVVYVYVY

14- OZEL BURO » MEB Basin ve Halkla iliskiler Musavirligini2012/02nolu
Genelgesi
» 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
15- HUKUK > Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yikleyen hikimlerin tespit edilmesi icin tim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Said
Nursi Anadolu imam Hatip Lisesi MudirlGglii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amacg, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu st politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust
politika belgeleri iki bélimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Temel Ust Politika Belgeleri

12



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI

>

TEMEL EGITiM

ORTA OGRETIM

MESLEKi VE TEKNIK EGITIM

DIN OGRETIMI

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

HAYAT BOYU OGRENME

OZEL OGRETIM KURUMLARI

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI

STRATEJI GELISTIRME

HUKUK

INSAN KAYNAKLARI

DESTEK HiZMETLERI

OKUL iINSAAAT VE EMLAK HiZMETLERI

OzEL BURO

VIVIV|V|IVIV|V|IVI VIVIVIV|IVIHV

MAATIF MUFETTISLERI

2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere

cesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI
PAYDAS ADI ic-DIS
Bakanlik Dis
Valilik Dis
Il MilliEgitimMidirliigii Dis
Okulyoneticileri ic
DersOgretmenleri ic
Rehberégretmen ic
Memur ic
Hizmetli ic
Ogrenciler ic
Okul-AileBirligi ic
Mezunlarimiz Dis
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Velilerimiz Dis
Kantinisletmecisi I¢
BelediyeBaskanlig1 Dis
Emniyettegkilati Dis
Saghikkuruluslari Dis
Yardimseverkisivekuruluslar Dis
SosyalKuliipler ic
OkulPolisi ic

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

TESKILAT SEMASI

Muadur Yardimcisi

OGRETMENLERI

14



1. Miidiir 1 1
2. Miidiir Yrd 3 3
3. Rehberlik 2 2
4. Arapca 2 2
5. Matematik 4 4
6. Beden Egt. 1 1
7. Felsefe 1 1
8. Edebiyat 4 5
9. Fizik 1 1
10. Kimya 1 1
11. Biyoloji 1
12. Tarih 2 2
13. Cografya 2 1
14. Sosyal Bilgiler 1 1
15. Ingilizce 3 3
16. IHL Mes. Ders. 7 7
17. Din Kiiltiirii ve 1 1
Ahlak Bilgisi
18. Tiirkce 1 1
19. Fen Bilimleri 1
20. Tlkogretim 1
Matematik
21. Bilisim 1 1
Teknoloji!eri
22. V.H.K.I 1 1
23. Yardimc1 Hizmetli 2 1
24. Gegici Isci 1 1
TOPLAM 42
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2.7.1. insan Kaynaklari
Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu

Ogrenci Sayisi: Kiz 193
Erkek 341
Toplam 528
Derslik Basina :26

Diisen Ogrenci
Ogretmen Basina 14
Diisen Ogrenci

Ogrenci Basina

Diisen Toplam

Gider Miktari

Tablo 3. Calisan Bilgiler Tablosu

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 4
Brans Ogretmeni 18
Rehber Ogretmen 1
Yardimci Personel 2
Giivenlik Personeli 0

Toplam Calisan Sayilan 25

Tablo 4. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Bolumleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Kullanilmayan Derslik Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

Ogretmen Kadin 20
Sayisi Erkek 19
Toplam 39

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 6
Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5 il
Gorev Siiresi
0 4
19 37
1 2
0 2
0 0
20 45
Ozel Alanlar Var
4 Cok Amacl Salon X
32 Cok Amach Saha
896m?2 Kituphane X
20 Fen Laboratuvari
12 Bilgisayar
Laboratuvari
117m2 is Atolyesi
68m?2 Beceri Atélyesi X
1780,56m2 Pansiyon
6189,58m?2
8902,8m2
382m2
50m2
X

16
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Tablo 5. Sinif Bilgileri

9-A
9-B
9-C
9-D

9-F
9-G
9-H
9-l
10-A
10-B
10-C
11-A
11-B
12-A
12-B

32
32
31
29
28
27
24

29
27
14
13

14

36 5-A
37 6-A
32 7-A
32 8-A
31
29
28
27
24
27
29
27
33
27
28
26 TOPLAM 528

10 17
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Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Mudiirii

Miudiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Milli Egitim amaclari dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden birinci derece sorumludur.

Miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun amaglarini gergeklestirmeye
calisir.

Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme
yasantilar1 diizenlemek ve istendik davranislarin 6grenci tarafindan
kazanilip kazanilmadigini degerlendirmektir.

Biiro personelinin gorevleri arasinda telefonlara cevap vermek, e-
posta ve yazismalar1 yonetmek, dosyalama ve kayit tutma,
randevulari diizenlemek ve takip etmek, veri girisi yapmak ve
gerektiginde miisteri veya ziyaretci karsilamak gibi isler bulunur.

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulasim, yemek yapimy,
malzeme tasinmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile evrakin ilgili
yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri yerine getiren servistir.

17



Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kigi Sayisi %

1 2,6

2022

2021 2022

2023

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

HiZMET SURELERI KADIN ERKEK TOPLAM
1-3 il 6 2 8

4-6 il 7 9 16

7-10 Yil 7 6 13
11-15 il 0 0 0

16-20 0 0 0

20 ve lzeri 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

2022 2023 2021 2022

18



Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performansi
Danismanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri ile
c o iigili Diizenlenen
o o S Egitim/Paylasim Toplantisi
E S o 2 vb. Faaliyet Sayisi
© Ie) ) ©
£ X _ e _ n =
(%) (%) - %]
s |£x sz |8 |z |3 © T
8 s& |28 |3 = |2 g v 5
= & |a& | ¢ - 3 % S k5 S
& ZE | oE | E S £ 5 Ex | 2 | ¢
gz |g2 |22 |2 g 2 2 ge |o2 |2
— :0 B :0 >a0 >a0 ] a0 . >t . )
£8 |8 |8 |6 o) o) = oL |0 |32
2 2 0 2
~N 00
(o] 0 i
(qp] (gl i o (e)] o
2.7.2. Teknolojik Diizey
Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Masaustl Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 24 MBPS

2.7.3. Mali Kaynaklar
Miudirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanhigimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal
ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1
biitce miktarlari kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngoriilen biitce miktari olusturulmustur.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 780.000 810.000 850.000 875.000 900.000
Okul Aile Birligi - ; . ] -
Kira Gelirleri 20.000 21000 22000 23000 24000
D1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 800.000 831.000 872.000 898.000 1.014.000
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2.7.4. istatiksel Veriler

SAID NURSi ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
PROBLEM TARAMA ENVANTERi SONUC RAPORU

PROBLEM TARAMA ANKETi UYGULAMA AMACI:

22.03.2024 tarihinde okulumuzun tim siniflarinda uygulanan Problem Tarama Anketi ile
okulumuzda o6grencilerimizi en c¢ok Uzmekte veya dlstindirmekte olan problemleri 6grenebilmek
amagclanmistir.

Problem Tarama Envanteri, saglk-beden, kisilik, okul-6gretmen-ders, ev-aile, toplumsal iliski
alaninda 97 adet problem ciimlesi vardir. Ogrenciler, yasadigi problemle ilgili istedigi sayida maddeyi
isaretlemislerdir.

Ogrencilerimizin problemlerini daha yakindan égrenmek okulumuzdaki egitim diizenlemelerinde
ve sureclerinde bircok agidan biz egitimcilere yardimci olacaktir. Sinif / sube rehber 6gretmenlerimizin ve
rehberlik servisinin yirutecegi rehberlik faaliyetlerinde, 6gretmenlerimizin sinif yonetimi ve sinif ici
diizenlemelerinde problem tarama anketi sonuglarindan yararlanila bilinir.

Problem Tarama Anketi 6grenim gérmekte olan toplam 447 6grencimize uygulanmistir.

Anketteki her problem maddesi degerlendirilebilmeli ve dikkate alinmalidir elbette; ancak yine de
bazi maddelerin daha “kritik” oldugunu sdyleyebiliriz, asagida okul yizdelikleri ¢ikarilan bu maddeleri
isaretleyen 6grencilerimize gortisme yaparken oncelik vermek daha faydal olur.

BEDEN SAGLIK GRAFiGI

* BEDEN SAGLIK
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OKUL ENVANTERIi SONUC GRAFIGi

* OKUL ENVANTERI SONUC GRAFiG&i

MESLEK-GELECEK ENVANTERI SONUC GRAFIiGI

il istipakum

* MESLEK-GELECEK ENVANTERi SONUC GRAFIGi




KiSiLIK GRAFIGI

&
&
&

S & & & e S &
S & & & b@\\ &2 \\0«\’ \\o"\) *o@ & S \\o@ @*O
N ; R ) . R g
) o & .\Q’b ‘\QO o‘o \"))Q 4(0\ rbé\\ \{3}\ Qé(\ ?/b\ .QQ’O\
X L Vs 3 AP
R P S
N N \l_\‘v\ %3 (\QJ
Q’/\' b?}\ *g’(\

& &

k\ N

NG >

G Q
5\ e

* KIiSILIK GRAFIGI

* KiSILER ARASI iLISKILER GRAFIGi




OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET SONUCU

1- Kariyer belirleme boliminde: Ogretmenlerin, calistigi okul ve yoneticilerinin mesleki ve kisisel
gelisimleri konusunda%73 oraninda memnuniyet duyduklari saptanmistir.

2- Okulumuzdaki iletisim boliminde: Okul igi ¢alisanlarin iletisim konusunda birbiriyle saglkli iletisim
kurabildikleri, ¢alismalarda birbirlerine yardimci olduklari ve c¢alismalarda birbirlerini destekleyici
faaliyetlerde bulunma konusunda %87 oraninda memnuniyet duyduklari saptanmistir.

3- Yetkilendirme: Calisanin gorevi ile ilgili olan c¢alismalarda inisiyatif kullanma, bilgi ve becerilerini
sergileyebilme, liderlik yapabilme gibi yetki kullanimi konusundaki memnuniyet orani %79 olarak
saptanmistir.

4- Firsat Esitligi: Firsat esitligi konusundaki memnuniyet orani %80 olarak saptanmistir.

5- Kararlara Katim: Okul ¢alisanlari ile ilgili kararlarda, dilek ve sikayetlerin dikkate alinmasi, kararlarin
demokratik bir sekilde alinmasi konusundaki memnuniyet orani %77'tir.

6- Yonetimden Memnuniyet: Okul yoneticilerinin insan iliskilerine énem verme, yaratici ve yenilikgi
duslinceleri destekleme, calisanlarin gorislerini dikkate alma, basarili performansi takdir etme gibi
konularda ¢alisanlar tarafindan duyulan memnuniyet orani %88 olarak saptanmistir.

7- Performans Degerlendirme: Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin performanslarini degerlendirmede objektif
kriterler kullanmalari, adil ve tarafsiz olmalari konusunda duyulan memnuniyet orani %80’tir.

8- Okulun Vizyon Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar: Okul ¢alisanlarinin okulun misyonu vizyonu ve
degerleri konusunda bilgi sahibi olma oranlari, bunlari birlikte belirlemeleri ve bu kriterleri benimsemeleri
konusunda duyulan memnuniyet orani %86 olarak saptanmistir.

9- Destek: Okul yoneticilerinin okul galisanlarinin takim ¢alismasini destekleme, yenilikgi fikirlere agik olma
konusunda duyulan memnuniyet orani %90 olarak saptanmistir.

10- Okulda Bulunan Arag-Gereg: Okulun teknik arag-gere¢ donanimi ve teknolojik imkanlarin saglanmasi
konusunda duyulan memnuniyet orani %81 olarak saptanmistir.

11- Okul Ortami: Okul galisanlarinin kendilerini okulda giivende ve degerli bir birey olarak hissetmeleri,
yaptiklari isten zevk alma ve karsiligini gérme memnuniyet orani %88 olarak saptanmistir.

12- Okulun Sagladigi imkanlar: Okul calisanlarinin sosyal ve kiiltiirel gelisimine yénelik okul
faaliyetlerinden duyulan memnuniyet orani %82 olarak saptanmistir.

13- Genel Memnuniyet: Son olarak okul ¢alisanlarinin okulla ilgili genel memnuniyet orani %91 olarak
saptanmistir.
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VELI ANKETi SONUCLARI

4.0kulun diger personeli bize nazik ve glleryizll
davraniyor

3.ihtiyag duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla
konusabiliyorum

2.ihtiyag duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla
konusabiliyorum.

1.0kula telefon ettigimde muhattap bulabilirim.

o

10 20 30 40 50

2.ihtiyag duydugumda  3.ihtiya¢ duydugumda

1.0kula telefon e Ly .
okul yoneticileriile  okul 6gretmenleriile

ettigimde muhattap

4.0kulun diger
personeli bize nazik ve

bulabilirim. raha?clllkla rahaFI!kIa gulerylzlli davraniyor
konusabiliyorum. konusabiliyorum
uTAM 50 54 58 50
B COK 22 28 26 26
B ORTA 18 8 8 17
BmAZ 8
mHIC

ETAM ECOK mORTA EAZ EHIC
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8.0kul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

7.0kulda tlim duyurular velilere zamaninda iletilir.

6.0kuldan, iihtiyacim olan rehberlik hizmeti almaktayim.

5.Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan

edilir.

5.Veli agisindan bilinmesi
gereken bilgiler zamaninda

ilan edilir.
ETAM 53
m COK 22
B ORTA 16
BmAZ
E HiC 4

o

10

6.0kuldan, iihtiyacim olan

rehberlik hizmeti
almaktayim.
40

22
19
7
12

20 30

7.0kulda tiim duyurular
velilere zamaninda iletilir.
51
25
16
3
5

ETAM ECOK ®ORTA EAZ mHIC

26

40 50 60

8.0kul yoneticileri ile saghkh
iletisim kurabiliyorum.



12.0kul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

11.0kulda diger galisanlarla saglikh iletisim kurabiliyorum.

10.Sinif 6gretmenimiz dizenli sinif veli toplantilari yaparak
cocuklarimiz ve okulla ilgili bililendirmelerde bulunur.

9.0kulda 6gretmenlerle saglikli iletisim kurabiliyorum

k)

o

10 20 30 40 50 60

10.Sinif 6gretmenimiz dizenli
9.0kulda 6gretmenlerle sinif veli toplantilari yaparak = 11.0kulda diger galisanlarla
saglikliiletisim kurabiliyorum  gocuklarimiz ve okullailgili  saglikli iletisim kurabiliyorum.

12.0Okul ile ilgili istek ve
sikayetlerimi okula

bililendirmelerde bulunur. fletebiliyorum.
ETAM 54 49 50 51
B COK 26 21 22 16
H ORTA 12 13 18 17
HAZ 4 10 4 10
® HiC 4 7 6 6

ETAM mCOK mORTA mAZ mHIC
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16.Bu sinifta bulunmaktan dolayi cocugum mutludur.

15.Sinifta yeterli arag ve gereg¢ bulunmaktadir.

14.Varolan ders arag ve geregleri aktif bicimde
kullaniimaktadir.

13.Cocugumuza sinifta 6grenmesi igin esit firsat taninir.

0 10 20 30 40 50 60
"1u3.(;ocug‘u.m.uza _slmfta 14.Varo|§n dgrs aragve 15.Sinifta yeterli arac ve 16.Bu sinifta bulunmaktan
O6grenmesi igin esit firsat geregleri aktif bicimde .
gereg bulunmaktadir. dolayi gocugum mutludur.
taninir. kullaniimaktadir.
ETAM 57 40 40 34
H COK 19 18 22 21
H ORTA 19 15 15 19
BmAZ 6 10 8 14
m HIC 11 17 15 12

ETAM ECOK HORTA EAZ BHIC



20.0grencim ders calisma teknikleri ile ilgili yeterli
rehberlik hizmeti alabilmektedir.

19.0kulun 6gretmenlerine glivenirim

18.0kul yoneticilerine glivenirim.

17.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

17.0kula ilettigim istek ve

sikayetlerim dikkate 18.0kul yoneticilerine

aliniyor. glvenirim.
uTAM 40 s
m COK 20 »
= ORTA 15
uAZ 14
E HiC 1

20 30 40 50 60 70

20.0grencim ders calisma
19.0kulun 6gretmenlerine  teknikleri ile ilgili yeterli

glvenirim rehberlik hizmeti
alabilmektedir.
62 46
19 19
12 17
12
6

ETAM ECOK HORTA EAZ EHIC
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24.0kulun diger perdoneline glivenirim.

23.0kulda dogal afetlere karsi glivenlik 6nlemi
almaktayim

22.0kuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti
almaktayim

21.0grencilere okuldan mezun olduktan sonra
gidebilecekleri Gist egitim kurumu hakkinda bilgilendirir.

o

21.0grencilere okuldan
mezun olduktan sonra
gidebilecekleri Gst egitim
kurumu hakkinda

22.0kuldan kisisel
sorunlarim ile ilgili
rehberlik hizmeti

bilgilendirir. almaktayim
ETAM 40 42
B COK 18 14
H ORTA 16 17
mAZ 22 10
mHIC 4 17

10 20 30

23.0kulda dogal afetlere
kargi guivenlik 6nlemi
almaktayim

55
27
13
3
2

ETAM ECOK HORTA EAZ EHIC

30

24.0kulun diger
perdoneline glivenirim.

28
30
22
14
6

60



28.Veli temsilcileri tim velileri temsil etmektedir.

27.0kul yolu servisleri giivenlidir.

26.0kulumuzun dizenledigi veli toplantilari verimli
gecmektedir.

25.0kulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemi
alinmaktadir.

0

10

25.0kulda yabanci kisilere  26.0kulumuzun diizenledigi

karsi giivenlik 6nlemi

alinmaktadir. gecmektedir.
B TAM 48 53
m COK 24 21
H ORTA 10 14
mAZ 8 6
B HIC 10 6

veli toplantilari verimli

20

27.0kul yolu servisleri
guvenlidir.

ETAM ECOK HORTA EAZ BHIC
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50

28.Veli temsilcileri tim
velileri temsil etmektedir.

40
24
15
11
10



32.0grenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla
ulasabiliyorum

31.0kulumuzda hazirlanan giinlik ders programlari
gocuklarimizin 6grenmelerine katki saglamaktadir.

30.0grenci ile ilgili belgeler zamaninda verilmektedir.

29.0grencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum

HTAM
B COK
H ORTA
HAZ

m HIC

29.08rencimin notlarini
rahatlkla takip
edebiliyorum

20 30

o
=
o

31.0kulumuzda hazirlanan
glnlik ders programlari

30.0grenci ile ilgili belgeler

h . ocuklarimizin
zamaninda verilmektedir. s

saglamaktadir.

57 37 43
29 27 28
8 15 15

12 7
3 9 7

ETAM ECOK mORTA EAZ mHIC

ogrenmelerine katki

il
il

40 50 60

32.0grenci devamsizlik
bilgilerine rahatlikla
ulasabiliyorum

56
28
11



36.Cocugumuzun anlamadigi bir konuyu 6gretmenine
rahatlikla sorabilmektedir.

35.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
dikkate alinir.

34.Cocugumuz sinifta gorls ve onerilerini rahatlkla ifade
edebiliyor

33.0kulumuzda hazirlanan sinav programlari gocularimizin
sinava hazirlanmalarina yeterli zaman kazandirmaktadir.

0 10 20 30
33.0kulumuzda hazirlanan
sinav programlari 34.Cocugumuz sinifta géris 35.0kulda bizleri ilgilendiren
¢ocularimizin sinava ve onerilerini rahatlikla ifade  kararlarda géruslerimiz
hazirlanmalarina yeterli edebiliyor dikkate alinir.
zaman kazandirmaktadir.
B TAM 57 49 41
B COK 27 24 28
H ORTA 15 17 14
HAZ 12
B HIC 9 8

ETAM ECOK HORTA EAZ EHIC

33

40 50

36.Cocugumuzun
anlamadigi bir konuyu
o6gretmenine rahatlikla
sorabilmektedir.
50
25

12



40.Bu sinifta bulunmaktan dolayi cocugum mutludur.

39.Sinifta yeterli arag ve gere¢ bulunmaktadir.

38.Varolan ders arag geregleri aktif bicimde kullaniimaktadir.

37.Cocugumuza 6grenmesi icin sinifta esit firsat taninir.

o

5 10 15 20 25

38.Varolan ders arag geregleri

37.Cocugumuza 6grenmesi 39.Sinifta yeterli arag ve

icin sinifta esit firsat taninir. aktif bicimde gereg bulunmaktadir.
kullanilmaktadir.
ETAM 45 40 40
B COK 19 18 23
H ORTA 19 16 15
BAZ 6 10 7
E HiC 11 16 15

ETAM ECOK mORTA EAZ mHIC

30 35 40 45

40.Bu sinifta bulunmaktan
dolayi gocugum mutludur.

50



44.Tenefiste bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmen
hemen midahale eder.

43.0kuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini
ortaya ¢ikaracak sekildedir.

42.Sinif velileri arasinda yeterli iletisim vardir.

41.0kul yemekhanesi temiz ve bakimlidir.

il

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
43.0kuldaki sosyal 44, Tenefiste bir sorun
41.0kul yemekhanesi temiz =~ 42.Sinif velileri arasinda etkinlikler 6grencimin oldugunda nobetgi
ve bakimlidir. yeterli iletisim vardir. yeteneklerini ortaya O6gretmen hemen muidahale
¢ikaracak sekildedir. eder.
ETAM 38 30 18 46
H COK 20 15 38 26
u ORTA 21 22 22 14
mAZ 8 11 10 6
m HIC 13 22 12 8

ETAM ECOK ®ORTA mAZ mHIC
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48.Teneffls slreleri yeterlidir.

47.0kulun kantininde ve yemekhanesinde satilan
malzeme ve yemekler temiz ve saghklidir.

46.islenen konular &grencinin diizeyine uygundur.

45.0kul 6grencilerin saghgi ve gelisimi agisindan uygun
fiziki ortama sahiptir.

o

45.0kul 6grencilerin sagligi
ve gelisimi agisindan uygun

fiziki ortama sahiptir. uygundur.
B TAM 38 44
B COK 26 27
H ORTA 17 18
BmAZ 11
B HIC 8 6

46.islenen konular
Ogrencinin dizeyine

it

10 15 20 25 30 35 40 45 50

47.0kulun kantininde ve

yemekhanesinde satilan 48.Teneffls streleri

malzeme ve yemekler temiz yeterlidir.
ve sagliklidir.
31 38
27 20
25 18
9
15

ETAM ECOK =ORTA EAZ EHIC
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52.Ders aralarinda 6grenci dinlenme imkani
bulunmaktadir.

51.Ders kitaplari islenen konuya uygun olarak segilmiltir.

50.Sinifimizi fiziksel agidan teyerli buluyorum.

49.Sinifimizda 6grenciler arasinda iyi bir iletisim vardir.

49.Sinifimizda 6grenciler
arasinda iyi bir iletisim

vardir.
B TAM 45
m COK 26
H ORTA 14
BmAZ
E HiC

50.Sinifimizi fiziksel agidan

teyerli buluyorum.

37
19
23
4
17

10 15 20 25

51.Ders kitaplari islenen
konuya uygun olarak
secilmiltir.
46
15

23

ETAM ECOK =ORTA EAZ EHIC
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52.Ders aralarinda 6grenci
dinlenme imkani
bulunmaktadir.

42
15
21
10
12



56.0grencimin okuldaki basarilari 8dillendirilir.

55.08renci basarilari degerlendirilirken tarafsiz
davranildigini distinlyorum.

54.0kulda 6grencimin farkinda olamadigim yetenekleri
ortaya cikti.

53.0kul kantininde ve yemekhanesinde satilan malzemeler

hesaplidir.
0
53.0kul kantininde ve 54.0kulda 6grencimin
yemekhanesinde satilan farkinda olamadigim
malzemeler hesaplidir. yetenekleri ortaya cikti
ETAM 33 28
m COK 23 35
H ORTA 18 14
HAZ 14 8
m HIC 9 15

55.0grenci basarilari
degerlendirilirken tarafsiz
davranildigini diistiniiyorum.

ETAM ECOK HORTA EAZ EHIC
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35 40 45 50

56.0grencimin okuldaki
basarilari 6dillendirilir.
39
23
22
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60.0grencim okulda milli ve manevi degerleri
ogrenebilmektedir.

59.Derste konuya uygun arag ve geregler kullanilaktadir.

58.0grencim okulda olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.,

57.0grencim okulda sosyallesti.

0 10 20 30 40 50 60
57.0grencim okulda 58.0grencim okulda olumlu  59.Derste konuya uygun arag 60.0grenC|m Oklujlda rr_1|II| ve
. o . . manevi degerleri
sosyallesti. bir kisilik kazanabilmektedir.,  ve geregler kullanilaktadir. oy . .
o6grenebilmektedir.
B TAM 39 56 39 53
H COK 34 25 28 23
H ORTA 12 10 14 10
BmAZ 11 4 7
m HIC 16 5 12 8

ETAM ECOK ®ORTA EAZ EHIC
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64.0grencim okulda temel ahlak kurallarini
6grenebilmektedir.

63.Laboratuvarda yeterli arag ve gereg bulunmaktadir. F

62.0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

61.Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini gorebilmektedir r

0 10 20 30 40 50 60 70

64.0grencim okulda temel

61.Ders aralarinda 6grenciler 62.0kul her zaman temiz ve 63.Laboratuvarda yeterli arag
ahlak kurallarini

ihtiyaglarini gorebilmektedir bakimhdir. ve gereg bulunmaktadir. sgrenebilmektedir.
ETAM 27 40 42 61
H COK 20 28 15 19
H ORTA 14 15 20 11
HAZ 9 10 11
m HiC 11 7 12 6

ETAM ECOK ®ORTA mAZ mHIC



Ankete Katilan Velilerimizin Yas durumlari
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE ANALIZI
Tablo14: PESTLE Analiz Tablosu
Tespitler(Etkenler/ IdareyeEtkisi ,
Etkenler Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Yeniyonetimleyenibakisa Mudurligimuzde 2019-2023
Kurumdaki ¢ilarinin ortayagikmasi StratejikPlan donemi haZ|rI|If . o
. calismalarininbaglamasiylabirlikteyoneti
yonetimsel .. .
o e . m kadrosunundegismesikurumumuza
degisiklikler Yenifikirlerinvefarkligdru . -
. . yenibirbakisagisiylabirlikte
slerin desteklenmesi . . . e
bireylerinrasyonel, projebazliegitim
veodgretiminedesteksaglanmasi.
Egitimvebgretime
yoneliktalebin insanlarinsahiplenebilecekleri daha
P - giderekartmasi kusursuz, iyi hedeflenmis, etkilisonuglar
.. Yoneticilerinvesivilto R - s
Politik . L Yoneticilerinve sivil elde etmek igin tim
plum orgitlerinin et o .
o T toplum &giitlerinin egitimpaydaslarininkatkisininalindig
egitime yonelikilgisi e -
egitimeiligkin katihmciliktemellicalismalarinyapilmasin
calismalaraolumluilgi adevamedilmesi
vekatkisi
Ustpolitikabelgeleriyleuyumluegitimpolit
Ustpolitikabelgelerin Ustpolitikabelgelerindee Egl}.lnj polltlkala“rlnln |ka.lar|ollusturulma5|.nrj\.dfavam- .
de G S degisimhizininyiksek | edilmesi,uzunvadeliegitimpolitikalariolus
Gere I gitiminonceliklialanolara . e e
egitiminonceliklibiral k veralmas! olmasinedeniile turulmasi,midurligimizolarakbu
anolarak yeralmasi y olumsuz etkilenmesi | politikalarin giktilarina gore
hareketedilmesi.
Egitimin Egitim-istihdam-
surdurulebilirekonomikk Uretimiliskisininglglendirilmesi;isglct
alkinmadakiislevi piyasasiylauyumlu,etkilivedinamik egitim
konusunda programlarinin tasarlanmasi.
toplumsalfarkindalk Meslekiegitimdeuretimbazliyaklasima
Sektériinmeslekiveteknik | is glicii piyasasinin gecilmesivemeslek okullarininisgiict
Mesleki Knikegiti egitim yeterinceseffafolma ihtiyaglarina gore yayginlastiriimasi.
lese veteknikegiti konusundaisbirligineagik | masiveucuzis Meslekive teknikegitime atfedilen
Ek ik me L olmasi glicutalebi degerinartiriimasi;meslekiveteknik
onomi |s.t|.hdamveuret|m|I|§ o o Egitim ve Sgretimin egitimde rehberlik,erisimimkanlarinin
kisi Egitiminkalitesininarttiril ) e s e
.. . finansmaninda yerel gelistirilmesi gibikonulardakitiim
masi igin kalkinma ajansi . . e e s e e .
ybnetimlerin ¢alismalarinmidirligimuzbirimleritaraf
ve AB programlarinin . . . .
oL katkisinin yetersiz indan takip edilmesi,
varhg, hibe ve destekler - .
olmasi uygulamaasamasindaivedilikle aktif
Ozel sektdriin mesleki katihminsaglanmasi.
egitimdeplanlamaveuygu | Mahallelerarasiekono
lanmasireclerinekatkisu | mikgelismislik farki
nmakistemesi
Genisbirpaydaskitlesinin Ogrenciler,okullarvebdlgelerarasindadgr
varhg Nifus hareketleri ve etmenve yonetici
kentlesmedeyasanan | niteligi,egitimortami,donanimive
Kamuoyununegitimo hizhdegisim kazanimlaragisindanolusan farkliliklarin
gretimin kalitesiile azaltilmasi veuluslararasistandartlarin
egitimogretim Toplumdakitapokum | yakalanmasi;bitiinbireylere ¢cagin
Sosyokiiltiirel | calisanlarininniteligin a,spor yapma, gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,

in
artmasinailiskinbekle
nti ve destegi

Kaliteliegitimveogretimei
liskin talebinartmasi

sanatsal ve
kiltlrelfaaliyetlerdeb
ulunma
aliskanhgininyetersiz
olmasi

Nitelikliisgliciniin

Medyadaegitimveodgr

tutumvedavranislarin
kazandirilmasi;6grencilerin
bilimsel,kultlirel,sanatsalve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilimasi;6zelyeteneklilereyonelik
kurumsal yapi ve sireglerin
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yetistiriimesiicinmeslekiv
eteknikegitimindnemliol
dugualgisi

etimeiliskingogunlukl
aolumsuz
haberlerindnplanagik
arilmasi

ilimizdegengniifusunfazl
a olmasi

istihdam alaninin az
olmasi

iyilestirilmesi,6grenme ortamlari, ders
yapilari,materyalleri, tanilamave
degerlendirmearaglarinin
gelistirilmesi;0zel egitimeihtiyaci olan
ogrencilereyonelikhizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirligi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve givenilir
bilgiyi ayirt etme
glcliga

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimi ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde mifredat

Dinyada ve Bilisim teknolojilerinin diizenlemelerinin yapilmasi, egitim ve
tlkemizdeki gelismesi, dijitallesme ve | Bireylerde olusan ogretimde teknolojinin etkin
Teknolojik teknolojik gelismeler | endustri gibi olaylarin teknoloji bagimliligi kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
ve teknolojiye getirdigi yenilikler becerilerin gelismesi igin ekosistem
yapilan yatirimlar Mesleki ve teknik kurulmasi ve dijitalbecerilerin gelismesi
egitimde egitim icin icerik gelistirilmesi ve 6gretmen
ortamlarinin teknolojik egitiminin yapilmasi gibi konularda
altyapilarinin bakanligimiz ile es gidimla ¢alisiimasi
giclendirilmesi igin
sektorun destek vermesi
Koéyden kente
goclerin artmasi
Surdurulebilirgevre sonucu koy
Cevresel politikalarinin okullarindaki 6grenci | Egitim - Ogretimde firsat esitligini
uygulaniyor olmasi, Tagimaliegitimintimagre sayisinin azalmasi g?rgeklestirmeye ybnelik"(;a||§'ma|ara ve
toplumun ve ; . . egitimlere,toplum,yerelyénetim,
L . ncilereulasabilmesi. . .
yerelyone}|mler|n Kis sartlari ve STI'<vb.d.esteg|n|naI|narakdevam
farkindahgi cografyanin daglik edilmesi.
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gliclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul madara/muduarltga kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Okulumuzun sehir merkezine yakin
olmasi.

2. Glivenlik sisteminin tam tesekkilli olmasi.

3. Sinif mevcutlarinin ideal olmasi,

4. Ogretmenlerimizin alaninda yetkin ve
istekli olmasi,

5. il genelindeki yarismalarinda basarilarin
elde edilmesi,

6. Okulumuzun dizenli ve temiz olmasi

7. Okulumuzun konferans salonunun olmasi.

8. idarecilerin sorumluluk hakimiyetinin
gliclli olmasi
9. Normal egitim olmasi

1. Ogrencilerin sosyo-ekonomik
durumlarinin kétd olmasi.

2. Ogrencilerin akademik basarilarinin
istenen seviyede olmamasi

3. Fiziki ortamin yetersiz olmasi,

4. Velilerin ilgisiz olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Velilerimizin ¢cogunun evlerinin okula yakin

konumda olmasi.

1. Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz kanaatin

2. Okulumuz imam Hatip Lisesi olmasi nedeniyle azaliyor olsa da hala 6grencilerin akademik egitime

topluma yon verme imkaninin yiksek olmasi

3. Ogrencileri hayata hazirlama is alanlarina
yonlendirme
4. ilde tniversitenin olmasi.

yonlendiriliyor olmasi.

2. Cevrede madde bagimliligi olan ve okumayan
kesimin ¢ok olmasi.

3.0grencilerimizim ekonomik durumlarinin kéti
olmasindan dolayi bazlarinin okul saatleri disinda
calisiyor olmasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

ilkdgretimde okullasma ve devamsizhk

Ortadgretimde okullasma ve devamsizlik

Ortaogretimde 6rglin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

Okuma kultaru

Okul saghgi ve saglikh beslenme

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden ylksekogretime gecislerdeki merkezi sinav basarisi
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ogretmen ve dgrencilerdeki yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

Pansiyon

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsallik diizeyinin yikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitlin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artiriimasi

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Burokrasinin azaltiimasi

VVVVVVVVVVVVYVVVVVVVVYVYVYVYYYVYYYVYY

VVVYVYVVVVVVVYVVVVYVYVYYVYVVYYYVY
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» Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
» Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudarlaglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi tilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin,
kiltlrel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati dogru yorumlayabilen, problemlere ¢6zim Uretebilen
ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirmek ve yliksek6grenime hazirlamaktir.

3.2.Vizyon
Milli ve manevi degerlere sahip bilgili, kilturli,basarili,kendine glivenen, kendi degerlerimizle birlikte
insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis onurlu bir genglik yetistirmektir .

3.3.Temel Degerler
1. Sevgi

Saygl
Sorumluluk
Adalet
Gilven
Ozgiiven
Hosgori
Algakgonalltlik
Empati

. Kanaatkarlik

. Caliskanlik

. Azim

. Sabir

WoooNOLAEWN

N
W N R O
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilim Kalite

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul
terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda
ylrttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve 6gretimde
kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari ve
ciktilar: iiretecek yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariy1
elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal kapasitesini de planl ve sistematik
olarak gelistirmesi gereklidir.
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4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

AMAC-1 Ogrencﬂerm egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak

HEDEF-1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe D{)la“ .
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;;i‘g:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 3 18 18 16 15 14 13

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

siif tekrar eden 6grenci orani (%) 3 30 30 30 26 24 22

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda

orgiin egitimden ayrilan 6grenci orant 1 4 3 2 2 2 2

(%)

PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun 93 63 70 7 74 75 76

olma orani1 (%)

Sorumlu Birim | Okul Miidiirii, Miidiir Yardimmcilari
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
kalmasi.

Maliyet 0

Tahmini

Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaglar De\./ar.n.5|zllg|.n onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogirencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.2. {jj('grencilerin okula"devar'n .Ve okulu tamamlama oranlar1 artirmak amaciyla
ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilacaktir.
Pl
Hedefe Diinilrlni
Performans Gostergeleri EtKkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim yilinda
destekleme ve y.etlstlrme kurslarina kayit 69 4 4 5 6 7 3
yaptiran dgrenci orani (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve yetistirme kurslaridaki
toplam‘ ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 30 15 15 14 12 11 10
ogrenci orani (%)
PG 1.2.3 Destek egitiminden faydalanan 6zel
egitime gereksinimi olan 6grenci oran1 (%) 1 5 5 5 5 5 5

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilar

S1. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacakgaligmalar

yapilacaktir.
Stratejiler S3. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
icin ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
S5. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere
yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.
Riskler Ogrencilerin kursa devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmast.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin

gelistirilmesi.
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TEMA

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogvrencﬂerm egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe D{’lan .
Performans Gostergeleri Etkisi Ba‘;g‘;‘g:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 10 12 12 14 15 16 17
faaliyete katilan 6grenci orant (%)
PG 1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumlul.uk ve toplum l{lgmetl. 10 5 10 10 10 10 10
calismalar faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.3.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci 70 3 3 4 4 > >
orani (%)
PG 1.3.4 Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 5 1 1 1 1 1 1
sayisi
PG 1.3.5 Sanat alaninda ulusal ve
uluslararasi diizenlenen en az bir 5 1 1 1 1 1 1
etkinlige katilan 6grenci orani

Sorumlu Birim

Okul Mudiirii, Midir Yardimmcilar

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

simzizer edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Riskler Aile destegi konusunda yetersiz kalinmasi.

Maliyet 355.000

Tahmini

Tespitler Uluslararasi etkinliklere katilimda 6zgiiven eksikligi

ihtiyag:lar Ozgiiven ve girisimcilik konularinda rehberlik hizmetinin alinmasi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Pl
Hedefe Diinilrlni
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 {2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG2.1.1 Matematik dersi yilsonu basar1 puan 33 32 32 35 36 38 40
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basari puani 40 38 38 39 40 41 43
PG2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu 05 46 46 43 43 49 50
basar1 puani
PG2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 10 30 30 3 3 34 36
basar1 puani
PG2.1.5Yabanci Dil Dersleri yilsonu basari 5 4 4 43 41 45 46
puani

Sorumlu Birim

Okul Midiiri, Midiir Yardimecilar

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

sl S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Riskler Her 6grencinin 6grenme diizeyinin ayni olmamasi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogrenci basarisinin arttirlimasi konusunda 6gretmen dgrenci isbirligi.

Ihtiyaclar Okul aile arasindaki igbirligi kopuklugu ve velilerin duyarsiz kalmas1 konusunda seminer.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
AMAC-2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimeli, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Og'rel'lc.llerln c?gmm aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.
Pl
Hedefe Diini::ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) -
Degeri
PG 2.2.1 Kuliip lisans1 olan 6grenci sayis1 10 6 6 8 8 9 10
PG 2.2.2 Kurulan okul takim sayis1 35 4 4 5 5 6 6
PS} 2.2:3 Okullar aras1 miisabakalara katilan 35 36 36 18 40 4 45
6grenci sayisl
P(:J 2.2.4 Okullar aras1 miisabakalarda katilim 10 10 10 10 10 10 10
saglanan brang sayisi
PG 2.2.5 Milli sporcu sayis1 10 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilari

S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin katilimlarini tesvik edici caligmalar
(turnuvalar, yarigmalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler )
S4. Ogrencilerin branslaria yonelik okul takimlar1 kurulmasi ve 6grencilerin katiliminin
saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.
S6. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik alan calismalar
yapilacaktir.

Riskler Yeterli sayida katilimin saglanamamasi ve ulagim.

Maliyet Tahmini 170.000

Tespitler Sporun okul basaris1 ve 6grenci davranislari tizerindeki olumlu etkisi.

Ihtiyaglar Gerekli spor malzemelerinin temini.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiiri: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
AMAC-2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimeli, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.3 %gren.cﬂerm ilgi, yetenek ve gkaiiemﬂ( becerileri dogrultusunda bir {ist
ogrenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.
Pl
Hedefe Diini::ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) -
Degeri
PG 2.3.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci
12 12 14 1 1 16
orani(%) (12.smif) 30 > 6
PG23.2 Te:rf:lh da'mlsmanhgl faaliyetinden 3 3 o 40 4 45 48
yararlanan 6grenci sayisl
PG 2.3.3 Kari lisimine yonelik 1
G : 3.3 Kariyer gelisimine yonelik yapilan 9 ) ) 3 3 3 3
faaliyet say1s1
PG 2.3.4 Kariyer tanitimi faaliyetlerinden 9 172 172 5 730 240 260

yararlanan 6grenci sayis1

Sorumlu Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
S1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 53renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.

e S2 Universitelerle isbirligi yapilarak dgrencilerin yiiksekdgretimi tanimalari, iiniversitelerin

Stratejiler A . . o
imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi saglanacaktir.
S3 Alanlarinda bagar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

Riskler Ogrenci devamsizlig

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogrencinin gelecek kaygisi neticesinde basarili rehberlik faaliyetleri

Ihtiyaclar Veli ile isbirligi ve tiniversite gezilerinin yapilmasi.
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: | ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

AMAC-2 0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.4 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
) gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
Hedefe D('Ii)rlltllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) | peseri
egeri
PG 2.4.1 Bireysel gorisme yapilan 65 55 55 | 60 | 60 | 65 | 65
6grenci goriismeleri orani
PE} %.4.2 Blr.eysel goriisme yapilan veli 25 10 10 10 10 10 10
goriismeleri orani
PG 2.4.3 Bireysel ve grup basarisini
arttirmak amaciyla diizenlenen 10 5 5 5 10 10 10
faaliyet sayis1

Sorumlu Birim

Okul Mudiiri, Midiir Yardimecilari, Rehberlik Servisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyac¢larin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is
birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 68renci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢alisma, akran zorbaligy,
stresle bas etme, sinav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler

Egitimcilerin ytriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek
verilmemesi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa goriismesi
saglanmasi.

Her sene ilde diizenlenen iiniversite tanitim giinlerine 12. Sinif 6grencilerinin
katiliminin saglanmasi

Ihtiyaclar

Rehberlik servisi tarafindan 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine
yonelik etkinlikler diizenlenmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii:

ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

AMAC-3 sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Okvulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedefe Dil;xl:::ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) Deseri
geri
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 50 1 1 1 1 1 1
sayisl
PG.3.1.2 Bakim ve onarimi yapilan alan- 50 1 1 1 1 1 1
tesisat sayisi/orani

Sorumlu Birim

Okul Mudiirt, Mudir Yardimecilari

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Al e S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler Su deposu olasi tagsmasi

Maliyet Tahmini 250.000

Tespitler Okul konferans salonu tam anlamiyla uygun degildir.

ihtiyaclar Okul bodrum nem sorununun giderilmesi i¢in gerekli yalitimlarin yapilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

AMAC-3 sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 O}(ul yorlle.tlcllerl.mn ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
Hedefe | o0
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangi¢
(%) Deferi
geri

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici 25 50 50 50 50 50 50
orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 25 50 50 50 50 50 50
orani (%)
PG 3.2.3" EJzaktan hizmet ici egitime 25 20 20 20 20 20 20
katilan 6gretmen orani (%)
PG 3.2.4 [s bas1 egitim bilisim 6gretmeni 25 5 5 5 5 5 5
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Midiri, Midir Yardimcilari

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyag¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S4.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalari saglanacaktir. (¢pl,mtal)

S5. Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

Riskler

Egitim faaliyetlerine ¢cogunlukla az sayidaki goniilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin goérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaclar

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

56




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAG-3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

surdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda
HEDEF-3.3 2 o gy " e e .

gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Hedefe DiI'))lllael:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025|2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) Deseri
egeri

PG 3.4.1 Bagimlilikla miicadele ile (")gretmen 10 10 10 10 10 10 10
ilgili konularda egitim alan Ogrenci 10 10 10 10 10 10 10
Ogrenci, 6gretmen ve veli orani Veli 5 5 5 5 5 5 5
PG 3.4.2 Akran zorbalig1 ve siber (?gretmen 10 10 10 10 10 10 10
zorbalikla ilgili konularda egitim | Ogrenci 10 10 10 10 10 10 10
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi Veli 5 5 5 5 5 5 5
PG 3.4.3 Saglikli beslenme, hijyen | Ogretmen 10 10 10 10 10 10 10
ve bulasici hastaliklar ile ilgili oy : 5
konularda verilen egitim alan grenc
ogrenci, 6gretmen ve veli orani Veli 5
PG 3.4.4 Afete hazirlik Ogretmen 10 10 10 10 10 10 10
egitimlerine katilan 6grenci ve Ogrenci 10 10 10 | 10 | 10 | 10 10
O6gretmen sayisi Veli 5 5 5 5 5 5 5
PG 3.4.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 5 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Okul Midiird, Mudir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ggretmenleri

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

Stratejiler hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler Yapilarin Afetlere ve olasi risklere karsi dayanikliligin

Maliyet Tahmini | 35000

Tespitler Afetler ve iklim degisikliginin ekonomitizerinde artan etkisi

ihtiyaglar Afetlere ve olasi risklere karsi dayanikliligin artirilmasini saglayacak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAG-3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
HEDEF-3.4 o C C AR
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe D('li)llla::ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG 3.5.1. Elektrik tiiketimi (kw) 40 70 75 75 75 80 80
PG 3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 70 75 75 75 80 80
PG 3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 30 70 75 75 75 80 80

Sorumlu Birim

Okul Midiri, Mudir Yardimcilari. Alan Ogretmenleri

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Riskler Tasarruf konusunda kurum ici farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini | 62.500

. Kamuda tasarruf tedbirleri hazirlanan degerlendirmeraporlarinin tavsiyeniteliginde

Tespitler
olmasi

ihtiyaclar Tasarruf edilebilmesi, kurum i¢i koordinasyon vesahiplenmenin artirilmasi
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4.2.Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag

ve hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz

ontinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir.

Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu

dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

STRATEJiK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

Amacve Toplam

Ho de‘; No | 2024 | 2025 2026 2027 2028 Ma‘;iyet
TEMA |EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

AMAC1 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 85.000 355.000

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.3 | 60.000 | 65.000 70.000 75.000 85.000 355.000
TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC2 [170.000 0 0 0 0 170.000

Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 2.2 |170.000 0 0 0 0 170.000

Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0

Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0
TEMA |KURUMSAL KAPASITE

AMAC3 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 50.000 250.000

Hedef3.1 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 50.000 250.000

Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0

Hedef3.3 | 5.000 6000 7000 8000 9000 35.000

Hedef3.4 | 7.500 10.000 12.500 15.000 17.500 62.500
GENEL

TOPLAM | 292-500 131.000 |139.500 |148.000 |161.5000 872.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milli egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme

toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusllip karara baglanacaktir.

izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siirec Ac¢iklamasi Zaman
Degerlendirme | Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsami

Donemi Zamani
Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlar: | Ocak-

ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun st :
. Haziran
yoneticiye sunulmasi

Ikinci Dénem Izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Tiim y1l

subat ay1 sonuna
kadar

hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi ve

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi
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